


5ŜŀǊ 9ǎǘŜŜƳ aŜƳōŜǊǎΣ

�d�Z�����/�/���r���}�u�����Ç�����Z���‰�š���Œ��ƛǎ ƘŜǊŜōȅ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ �������}�Œ���]���o���]�v�À�]�š���š�]�}�v ǘƻ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
�š�Z

ǳǇŎƻƳƛƴƎ �ð �������v�l�]�v�P�����v�����&�]�v���v���������}�v���o���À�����î�ì�î�ð�U��ŀ ǇǊŜƳƛŜǊ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘƛƴƎΣ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ŦƻǊŜƴǎƛŎǎΦ

���}�v���o���À�����d�Z���u��Υ ά²ŀǎƘΣ wƛƴǎŜΣ wŜǇŜŀǘΥ .ŀƴƪƛƴƎ /Ǌƛǎƛǎ !ƎŀƛƴΤ ²Ƙŀǘϥǎ /ƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ 

²Ƙŀǘ /ŀƴ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘƻǊǎ [ŜŀǊƴέ
ǘƘ ǘƘ���� �š���W��нт  ϧ ну  WǳƴŜΣ нлнп

�d�]�u���W��ф !a ς рΦол ta

�s���v�µ���W��!ƳōŜǊ .ŀƭƭǊƻƻƳΣ /ƻǳǊǘȅŀǊŘ ōȅ aŀǊǊƛƻǘǘΣ !ƴŘƘŜǊƛ 9ŀǎǘΣ aǳƳōŀƛΦ 

�Z���P�]�•�š�Œ���š�]�}�v�W

{ŜŎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ōȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎΥ пǘƘ !ƴƴǳŀƭ .ŀƴƪƛƴƎ ϧ 

CƛƴŀƴŎŜ /ƻƴŎƭŀǾŜ ¢ƛŎƪŜǘǎ ōȅ LL! .ƻƳōŀȅ /ƘŀǇǘŜǊΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ нт WǳƴŜΣ нлнпΣ aǳƳōŀƛ 

9ǾŜƴǘ όǘƻǿƴǎŎǊƛǇǘΦŎƻƳύ

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜǊπŜǾƻƭǾƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎŜΣ ǘƘŜ �Œ�����µ�Œ�Œ���v�������}�(�������v�l�]�v�P�����Œ�]�•���•���•���Œ�À���•�����•������
�•�}�����Œ�]�v�P���Œ���u�]�v�����Œ���}�(���š�Z�����•�����š�}�Œ�–�•���]�v�Z���Œ���v�š���À�µ�o�v���Œ�����]�o�]�š�]���•�X hǳǊ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ /ƻƴŎƭŀǾŜΣ 

�—�t���•�Z�U���Z�]�v�•���U���Z���‰�����š�W�������v�l�]�v�P�����Œ�]�•�]�•�����P���]�v�_Σ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎȅŎƭƛŎŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŎǊƛǎŜǎΣ �Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š�]�v�P���š�Z�����]�u�‰���Œ���š�]�À�����(�}�Œ���]�v�š�Œ�}�•�‰�����š�]�}�v�U���������‰�š���š�]�}�v�U�����v�����‰�Œ�}�����š�]�À����
�u�����•�µ�Œ���• ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .ŀƴƪƛƴƎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ LƴŘǳǎǘǊȅΦ 

!Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ LƴŘƛŀϥǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘƛǎ /ƻƴŎƭŀǾŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ 

� �̂t�Z���š�–�•�����Z���v�P���������v�����t�Z���š�������v���/�v�š���Œ�v���o�����µ���]�š�}�Œ�•���>�����Œ�v�_ ōȅ ���]�•�•�����š�]�v�P���š�Z�����Œ�����µ�Œ�Œ�]�v�P��
�‰���š�š���Œ�v�•�U�����Æ�‰�o�}�Œ�]�v�P���š�Z�������À�}�o�À�]�v�P�����Ç�v���u�]���•�U�����v�����P�o�����v�����Œ�µ���]���o���]�v�•�]�P�Z�š�•���(�}�Œ�������Œ���•�]�o�]���v�š��
�(�µ�š�µ�Œ���X

hǾŜǊ �š�Á�}�������Ç�•���}�(���š�Z�������}�v���o���À��Σ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƪŜȅ ǘƻǇƛŎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŜƳƛƴŜƴǘ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ �����•�����•�š�µ���]���•�U���•�}�o�µ�š�]�}�v�r�����•�������‰�Œ���•���v�š���š�]�}�v�•�U��
���v�����‰�Œ�����š�]�����o���]�v�•�]�P�Z�š�• ǘƻ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΦ



�<���Ç���d�}�‰�]���•���}�(���š�Z���������v�l�]�v�P�����v�����&�]�v���v���������}�v���o���À�����î�ì�î�ð�W

�x �'�o�}�����o�������}�v�}�u�]�����d�Œ���v���•���˜���/�u�‰�o�]�����š�]�}�v�•���(�}�Œ�������v�l�]�v�P�����r���Z�]���]�v�P���š�Z�����Á���À�����}�(�����Z���v�P��
�x �� �À�}�]���]�v�P�����Œ�]�•�]�•�W���>���•�•�}�v�•���(�Œ�}�u���š�Z���������v�l�]�v�P���d�µ�Œ�u�}�]�o���r���������������Z���À�]�}�µ�Œ���}�Œ�����������>�µ���l�M
�x ���Æ�‰���v���]�v�P���š�Z�����,�}�Œ�]�Ì�}�v�W�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����Z�]�•�l���D���v���P���u���v�š���Á�]�š�Z���d�W�Z�D
�x �E���À�]�P���š�]�v�P�����À�}�o�À�]�v�P���Z���P�µ�o���š�}�Œ�Ç���>���v���•�����‰���W���^�š�Œ�]�l�]�v�P�����������o���v�����������š�Á�����v��

�/�v�v�}�À���š�]�}�v�����v�������}�u�‰�o�]���v����
�x �h�v�À���]�o�]�v�P���K�����µ�‰���š�]�}�v���o���&�Œ���µ�������v�����^�š�Œ���š���P�]���•���(�}�Œ���&�Œ���µ�����D�]�š�]�P���š�]�}�v
�x �E���Á�����P�����<�z�����Z���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�����}�u�‰�o�]���v����
�x �/�v�v�}�À���š�����}�Œ���^�š���P�v���š���W���^�š�Œ���š���P�]���•���(�}�Œ���d�Z�Œ�]�À�]�v�P���]�v�������d�����Z�r���Œ�]�À���v���>���v���•�����‰��
�x ���v�Z���v���]�v�P���/�v�š���Œ�v���o�����µ���]�š�•�W���^�š���l���Z�}�o�����Œ�����}�o�o�����}�Œ���š�]�}�v�����v�������}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v
�x �����Ç�}�v�����&�]�v�š�����Z�W�����Æ�‰�o�}�Œ�]�v�P���š�Z�����E���Æ�š���t���À�����}�(���/�v�v�}�À���š�]�}�v
�x �/�����Z�}�o�����]�v�����•�•���•�•�]�v�P���D���Œ�l���š���Z�]�•�l
�x �W�Œ�]�u���Œ�Ç���������o���Œ�•�Z�]�‰�W���K�À���Œ�À�]���Á�U���Z���P�µ�o���š�}�Œ�Ç���>���v���•�����‰�������v�����<���Ç���&�����š�}�Œ�•
�x ���Œ�]���P�]�v�P���š�Z�����^�l�]�o�o���P���‰�W���������‰�š�]�v�P���š�}���À���Œ�]�}�µ�•���Á�}�Œ�l�]�v�P���u�}�����o�•

�<���Ç���d���l�����Á���Ç�•���(�Œ�}�u���š�Z���������v�l�]�v�P�����v�����&�]�v���v���������}�v���o���À�����î�ì�î�ð�W
�x�������/�v�•�]�P�Z�š�•���(�Œ�}�u���W���•�š�����Œ�]�•���•�W��.ȅ ŘƛǎǎŜŎǘƛƴƎ Ǉŀǎǘ ōŀƴƪƛƴƎ ŎǊƛǎŜǎΣ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǎƘŀƭƭ ƎƭŜŀƴ  

ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎΣ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎΣ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘƛŜǎ 

ǘƘŀǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǘǳǊƳƻƛƭΦ

�x���������v�Z���v���������Z�]�•�l���D���v���P���u���v�š�W��¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜǾƻƭǾƛƴƎ 

Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ŦƻǊǘƛŦȅ ǘƘŜƛǊ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǘƛǾŜƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦȅΣ ŀǎǎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘǎΦ

�x�������u�‰�}�Á���Œ�������/�v�š���Œ�v���o�����µ���]�š�}�Œ�•�W��9ǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎƪƛƭƭǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŀǎǎǳƳŜ ŀ ǇǊƻŀŎǘƛǾŜ ǎǘŀƴŎŜ ƛƴ Ǌƛǎƪ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊΩ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 

���}�o�o�����}�Œ���š�]�À���� �^�}�o�µ�š�]�}�v�•�W .ȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜπǎƘŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ
ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŀŎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ /ƻƴŎƭŀǾŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎŀǘŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘƻƭƛǎǘƛŎΣ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ōŀƴƪƛƴƎ ŎǊƛǎŜǎΦ



Lƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ƻǳǊ .ŀƴƪƛƴƎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƴŎƭŀǾŜ нлнп ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜΣ �—�t���•�Z�U���Z�]�v�•���U��
�Z���‰�����š�W�������v�l�]�v�P�����Œ�]�•�]�•�����P���]�v�— ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŀŎǘƛƻƴ �(�}�Œ���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�����v�����]�v�š���Œ�v���o��
���µ���]�š�}�Œ�•�������Œ�}�•�•���š�Z���������v�l�]�v�P�����v�����&�]�v���v�������/�v���µ�•�š�Œ�Ç ǘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ǘƘŜ ŎȅŎƭƛŎŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŎǊƛǎŜǎ 

ǿƛǘƘ �À�]�P�]�o���v�����U���������‰�š�����]�o�]�š�Ç�U�����v�������}�o�o�����}�Œ���š�]�}�vΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŦƻǊƎƛƴƎ ŀ ǇŀǘƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƳƻǊŜ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŦǳǘǳǊŜΦ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǳǎ ƻƴ  κ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊϪƛƛŀƛƴŘƛŀΦŎƻ

ōƻƳōŀȅŎƘŀǇǘŜǊϪƛƛŀƛƴŘƛŀΦŎƻ ƻǊ уфнуфмфосн κ фллпрмннпт

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴǎƛƎƘǘŦǳƭ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ

�����}�µ�š���/�/��

9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфпмΣ �d�Z�����/�v�•�š�]�š�µ�š�����}�(���/�v�š���Œ�v���o�����µ���]�š�}�Œ�•���~�/�/���• ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ Ǝƭƻōŀƭ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ [ŀƪŜ aŀǊȅΣ CƭƻǊƛŘŀΣ ¦{!Φ ¢ƘŜ LL! ƛǎ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴϥǎ Ǝƭƻōŀƭ ǾƻƛŎŜΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ƭŜŀŘŜǊΣ 

ŎƘƛŜŦ ŀŘǾƻŎŀǘŜΣ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊΦ aŜƳōŜǊǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘƛƴƎΣ Ǌƛǎƪ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǳŘƛǘΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 

ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ�X���/�š���Z���• �î�ð�ñ�ì�ì�ì�=���u���u�����Œ�•�U���í�ñ�ì�����(�(�]�o�]���š���•�U���í�õ�ì�ì�ì�ì�=�����/���•�����Á���Œ�������U�����v��������
�‰�Œ���•���v�������]�v���í�ó�ì�=�����}�µ�v�š�Œ�]���•���˜���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���•�X

�/�/�������}�u�����Ç�����Z���‰�š���Œ�W
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